
De kunst van   
 Voorzitten
Ontdek tijdens onze masterclass niet alleen hoe je 

een effectievere voorzitter wordt, maar ook waarom 

deze rol van vitaal belang is! Je verwerft inzicht in 

het bevorderen van transparantie, het nemen van 

doordachte beslissingen, en het handhaven van 

integriteit. Je krijgt praktische handvatten, inzichten 

en strategieën mee om je leiderschapsvaardigheden 

te versterken en nog meer impact te maken.

Doelgroep
Deze masterclass is voor voorzitters in de cultuursector  
van een raad van toezicht of van een bestuur in een  
organisatie die werkt met het bestuur-directiemodel.                                                                                  

Resultaat
• �Bevorderen van krachtig leiderschap door het 

ontwikkelen van leiderschapsvaardigheden en  
optimaliseren van persoonlijke effectiviteit, met 
als doel je toezichthoudende team* effectiever  
te kunnen leiden.

• �Bevorderen van vergroot begrip van bestuurlijke  
procedures en wettelijke verantwoordelijkheden  
binnen de culturele sector.

• �Verbreden en verdiepen van inzicht als voorzitter 
in strategische benaderingen en besluitvorming,  
en het bevorderen van de missie van de organisatie.

• �Diversiteit en inclusie stimuleren, en een open en  
verwelkomende cultuur in de organisatie en de  
boardroom bevorderen.

• �Aanscherpen van ethiek en integriteit, je morele  
kompas en integriteit in de boardroom versterken 
om daarmee reflectie op gedrag binnen en buiten  
de boardroom te bevorderen.

Masterclass

Governance voor leiders

*�De raad van toezicht/het toezichthoudend bestuur  

waar je voorzitter van bent

Voor de meest actuele planning 

en mogelijkheid tot aanmelden zie 

www.crmlink.nl/opleidingen

09.30 – 18.15 uur

€ 885,- ex. btw per persoon

inclusief 1 post-masterclass sessie

Hotel Van der Valk 

Amsterdam-Amstel

www.crmlink.nl/opleidingen
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Inhoud
Tijdens onze masterclass ga je met elkaar en de 
docenten actief in gesprek, krijg je een korte opfrisser 
omtrent governance, en reflecteer je op je eigen kennen 
en kunnen. Daarnaast behandelen we casuïstiek en 
zoomen we in op je persoonlijke effectiviteit en gedrag. 
Elk onderdeel wordt begeleid door vooraanstaande 
toezichthouders, die beschikken over ruime ervaring als 
voorzitter.

I. Governance recap
We trappen af met een theoretische inleiding. Als eerste 
krijg je een update omtrent de nieuwste wettelijke 
en ethische vereisten omtrent governance, met een 
focus op de cultuursector. Vervolgens richten we ons 
op jouw specifieke verantwoordelijkheden en cruciale 
rol als voorzitter. Tot slot zoomen we in op methoden 
en best practices voor het effectief monitoren van 
en toezicht houden op interne organisatieprocessen. 
Hiermee bieden we je een holistische kijk op governance 
met als doel een evenwichtig en duurzaam toezicht te 
waarborgen.  
Docent: Mariëlle Rompa

II. Dilemma’s
In dit gedeelte worden de onderwerpen van de 
theoretische inleiding in beeld gebracht en besproken 
aan de hand van casuïstiek en bijbehorende dilemma’s. 
Realistische situaties waar je als voorzitter mee te 
maken kunt krijgen, worden systematisch geanalyseerd 
en bediscussieerd met behulp van digitaal materiaal. 
Door middel van praktische oefening en beschouwing, 
krijg je diepgaand inzicht in de complexe dynamieken 
van vergaderingen en de cruciale rol van effectief 
leiderschap. Docent: Jurenne Hooi

Masterclass in samenwerking met:

Post-masterclass aanbod

In aanvulling op ‘De kunst van voorzitten’ kun je 

een post-masterclass sessie bijwonen. Je gaat 

in een kleinere groep met elkaar in gesprek over 

een onderwerp/vraag waar je in je praktijk als 

voorzitter tegenaan bent gelopen.    

                          

Meedoen aan deze sessie is mogelijk zonder 

extra investering en uitsluitend toegankelijk voor 

deelnemers van de masterclass. 

III. Reflectie
In deze sessie staat je persoonlijke effectiviteit centraal 
als het gaat om moed, gezond verstand en integriteit. 
Als voorzitter word je in een boardroomcrisissimulatie 
uitgedaagd om te oefenen en te experimenteren met 
ethische dilemma’s. De focus ligt daarbij niet op inhoud 
maar op gedrag. Beproefde interactieve werkvormen 
staan garant voor een dynamische leerervaring die 
bijdraagt aan jouw persoonlijke groei en ontwikkeling.  
Docent: Alexander Elmecky
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